majandus- ja infotehnoloogiaministri 
19.07.2023 määrus nr 48 
„Tööalase konkurentsivõime toetamine“ 
Lisa 1 
 
	Ekspertide hindamislehe vorm 

	Taotluse nimi
	Andmehalduri koolitusprogramm naistele 

	Taotluse number
	2021-2027.4.02.24-0075

	Hindamisele andmise kuupäev
	14.10.2024

	Hindamislehe tagastamise tähtpäev
	21.10.2024


 	 
	 Hindamisleht  
	Maksimumhinne 
	Hinne 

	1. Projekti kooskõla valdkondlike arengukavadega, mõju rakenduskava erieesmärgi ja meetme eesmärkide saavutamisele 
	6 
	5

	1.1. Projekti panus meetme eesmärkide saavutamisse 
(e-toetuse taotlusvormi sisu alajaotuse andmeväljad „projekti eesmärk ja tulemused“) 
 
	4  
	4

	Selgitus punkti 1.1 hinnangute kohta: 
Projekti eesmärgid on vastavuses määruse ja meetme eesmärkidega. Planeeritud tegevused panustavad määruse „Tööalase konkurentsivõime toetamine“ ning meetme 2.1.6 „Sotsiaalsem Eesti“ eesmärgi näitajatesse.

	1.2. Projekti panus meetme tulemusnäitaja saavutamisse  
(e-toetuse taotlusvormi sisu alajaotuse andmeväljad „projekti eesmärk ja tulemused“, „näitajad“ ning „projekti tulemuste jätkusuutlikkus“ ) 
 
	2  
	1

	Selgitus punkti 1.2 hinnangute kohta: 

Projekt panustab meetme tulemusnäitaja saavutamisse ning projektis osalejate puhul nähakse ette, et tööle rakendub 40% protsenti osalejatest.

Projekti taotluses toodud eesmärk ja kavandatud tegevused panustavad projektiga saavutatud tulemuste jätkusuutlikkusse ning toetavad projektis osaleja pikaajalist toimetulekut tööturul, kuid hindajate hinnangul võib sekkumisloogika jääda mõningal juhul ebapiisavaks tulemuste saavutamisel. 

Projekti ühe sihtgrupina on välja toodud naised, kes on pikalt tööturult eemal või katkenud haridusteega ning hindajate hinnangul ei pruugi just selle sihtgrupi jaoks projektiplaanis toodu olla jätkusuutlik, sest nii projektis osalemine ja ka hilisem tööturule sisenemine nõuab väga häid enesejuhtimisoskusi ning projekti planeeritud toetavad tegevused võivad jääda antud sihtgrupi puhul ebapiisavaks. Eriti pidades silmas, et tegevused toimuvad distantsilt, mis toetava grupitunnetuse teket pärsivad ning otsekontaktide loomist tööandjate ja sihtgrupi vahel otseselt pole projekti ette nähtud. 

Samuti on taotleja toonud välja, et jagab ka edaspidi osalejatele teavet koolituste kohta, see võib  innustada küll edasiõppimist, kuid samas tasulised koolitused võivad jääda kättesaamatuks neile, kes ei ole sisenenud tööturule või on kehvade enesejuhtimisoskuste tõttu projekti tegevustest välja langenud.

Lisaks näevad hindajad riskikohana seda, et koolituse tulemusena omandab sihtgrupp tõenäolisemalt pädevuste taseme, mis võimaldab oma olemasoleva karjääri raames võtta täiendavaid vastavasisulisi ülesandeid või teostada andmehalduri ülesandeid väljaspool IT sektorit, kuid IT sektorisse sisenemiseks andmehalduse pädevusi ei pruugita antud projekti tegevuste raames omandada, kuid taotleja enda võrgustik koosneb just IT sektori tööandjatest. Seega võivad tegevused, mis on suunatud sihtgrupi töölerakendumise toetuseks jääda ebapiisavaks ja /või ebatäpseks, kuna ennekõike oleks otstarbekas suunata osalejad mitte-IT sektori tööandjaga suhtlema. Taotleja poolt pakutavad kontaktid võrgustikuga ning edasiõppimisvõimalused on hindajate hinnangul sobilikud pigem neile, kes on huvitatud edasiõppimisest ning pakuvad positiivset mõju projekti pikaajalisema jätkusuutlikkuse tagamiseks, kuid ei pruugi olla piisavalt mõjusad esmaste tulemuste saavutamiseks (osalejate töölerakendumine). 

Hindajad soovitavad taotlejal pöörata sihtgrupi valikul ning toetamisel võimalusel täiendavat tähelepanu nendele osalejatele, kes võivad tööturule sisenemiseks vajada täiendavat ja/või pikaajalisemat tuge, et suurendada projekti panust tulemusnäitaja saavutamisesse.


	2. Projekti põhjendatus 
	 11 
	4

	2.1. Projekti olemasoleva olukorra ja projekti vajaduse põhjendatus olukorra analüüsist lähtuvalt, mh projekti tegevuste selgus, teostatavus ja mõistlikkus. 
 
(e-toetuse taotlusvormi sisu alajaotuse andmeväljad „olemasolev olukord ja ülevaade projekti vajalikkusest“, „näitajad“ ja „tegevused“). 
  
	6 
	  3

	Selgitus punkti 2.1 hinnangute kohta: 

Taotleja analüüs keskendub peamiselt tööjõuvajadusele andmehalduse pädevustega spetsialistide osas. Sihtgrupi takistusi tööturule sisenemisel ja seal püsimisel taotleja projekti põhjenduses otseselt ei käsitle. 

Taotleja on taotluses loonud seosed IT tööturu sektori vajadusetega ja seal valitseva tööjõunappusega. Samas toob taotleja taotluses välja, et osaleja on valmis töötama andmehalduri, andmesisestaja, baastaseme andmeanalüütiku või muudes rollides, mis on seotud tatleja erialaga. Loetletud võimalikud ametikohad ei piirdu vaid IT sektoriga, kuid laiem vajadus tööturul nimetatud profiiliga spetsialistide osas on jäänud taotluses kajastamata. Puudub ka täpsem ülevaade, mis mahus ja kuivõrd on ülaltoodud ametite (andmehalduse baasoskuste) vajadus IT sektoris aktuaalne ja kuivõrd antud projekti raames koolituse läbinud vastavad oma omandatavate pädevuste profiililt IT sektori ja/või muude sektorite ootustele. 

Hindajad näevad ühest küljest positiivsena, et projektis saab sihtgrupp osaleda distantsilt ning ka omandatud pädevused võimaldavad leida vajadusel rakendust kaugtöö vormis, mis suurendab ligipääsetavust nii projekti tegevustele kui tööturu võimalustele nendel, kellel on asukohast tulenev takistus. Samas täielikult veebipõhine õpe võib kujuneda ka takistuseks, kui näiteks ei ole sobivaid tingimusi koduses keskkonnas õppimiseks, puuduvad õppimis- ja koostööoskused, samuti digioskus, mis võimaldab distantsilt õppeprotsessis osalemist  
Hindajad teevad ettepaneku kaaluda ühe grupi avamise kontaktõppes, mis võimaldab projektis osaleda ka neil, kes koduses keskkonnas jäävad hätta või kellele distantsilt õppimise vorm ei sobi. 

Esile on toodud riskimaandamises, et koolituse üheks osaks on ka töötoad, mille eesmärk on arendada osalejate tööle kandideerimise oskusi ning sotsiaalseid oskusi. Need töötoad on spetsiaalselt üles ehitatud nii, et osalejad saaksid üksteist motiveerida, teha koostööd ja luua tugevat grupitunnet, mis vähendab riski koolitus pooleli jätta. Hindajate sõnul ei pruugi ainult veebikeskkondades läbiviidavad tegevused olla piisavad toetava grupitunnetuse tekkeks ning soovitavad võimalusel kaaluda ka füüsilisi kohtumisi. 

Taotluses tuuakse välja e-õppekeskkonnad, mida koolituste läbiviimisel rakendatakse. Muuhulgas on öeldud, et kogu õpe toimub veebiõppena Zoomi keskkonnas, iga koolituse algul luuakse Teamsi kanal, kus on õppematerjalide kaustad. Hindajad soovitavad kaaluda, kas keskkondade paljusus on vajalik ning võimalusel valida üks keskkond. 

Eelpooltoodud tähelepanekute kõrval näevad hindajad samas projekti sekkumisloogikas ka mitmeid tugevusi. 

Taotleja näeb projekti sihtgrupina ennekõike mittetöötavaid naisi, kuid ei välista ka töötavaid naisi, kui olemasolev töö projektis osalemist võimaldab. Andmehaldusega seotud teadmised ja oskused ning nende kombineerimine erialaspetsiifiliste oskustega suurendab kindlasti osaleja konkurentsivõimet tööturul.

Taotleja on projekti  kavandanud viisil, et projekti sisenemiseks ei ole vaja väga põhjalikke digioskust, samas on vajalik tase, mis võimaldab e-õppes osaleda. Koolituste praktiline ülesehitus võimaldab andmehaldusega seotud teadmisi siduda oma erialaga. Selline lähenemine võib tekitada osalejal huvi jätkata õpinguid ka tasemeõppes  ja edaspidi keskenduda just IT sektorile ning  omandada keerukamad oskused ning tõsta oma konkurentsivõimet tööturul veelgi.

Kokkuvõttes on projekti põhjendused mõnevõrra puudulikud ja üldised ning projekti sekkumisloogika ei pruugi kogu planeeritud sihtgrupi lõikes olla efektiivne, kuid projekti sekkumisloogika on üldjoontes arusaadav ning asjakohane. 


	2.2. Projekti riskianalüüs (välised ja sisemised riskid) 
(e-toetuse 	taotlusvormi 	sisu 	alajaotuse 	andmeväljad 
„riskianalüüs“ ja „tegevused“) 
  
	 2 
	1  

	Selgitus punkti 2.2 hinnangute kohta: 

Hindajate hinnangul on taotluses olulisemad sisemised ja välised riskid kirjeldatud ning  üldiselt on sobilikud maandamistegevused välja toodud. 

Hindajate hinnangul pole piisavalt maandatud allolevad kolm riski ning hindajad soovitavad taotlejal riskide maandamisele võimaluste piires täiendavat tähelepanu pöörata. 

Koolitusgruppide mittepiisav komplekteerimine 
Taotleja toob välja, et levitab infot sihtgrupi jaoks Töötukassa, koostööpartnerite, kohaliku omavalitsuste sotsiaalvaldkonna konsultantide ning õppeasutuste kaudu ning projekti tutvustust jagatakse populaarsetes suhtluskanalites. Hindajad soovitavad taotlejal täiendavalt analüüsida, kuivõrd asjakohased on mõningad valitud meetodid. Näiteks võib haridusasutustel olla väga keeruline levitada infot õppe katkestajatele, kuna sihtgrupiga puudub aktiivne suhe ja seega ka kontakt. Tegemist pole ka õppeasutuste vilistlastega, kelle kontaktid võivad haridusasutustel alles olla. 

Kuna hetkel on projekti sihtgruppi plaanitud kaasata erineva tausta, ettevalmistuse ja motivatsiooniga osalejaid, siis hindajad soovitavad kaaluda selgelt erinevate profiilide eristamist teavitustöös, et juhtida sihtgrupi ootusi ning suurendada ka tõenäosust, et erineva tausta ja ootustega potentsiaalsed osalejad projekti pakutava sekkumisloogikaga haakuvad. Näiteks eristades 1) ilma mingi eelneva IT taustata teemast huvitatud, kelle töölerakendumise võimalused on pigem väljaspool IT sektorit ja/ või rollides, kus käesoleva projekti käigus omandatavad pädevused on töötamiseks piisavad 2) eelneva teatava kogemusega osalejad, kes omavad valmidust sügavamate teadmiste omandamiseks andmehalduse valdkonnas ja näevad end tulevikus ka potentsiaalselt edasi õppimas ja/või valdkonnas karjääri tegemas. 

Osalejad ei rakendu tööturule planeeritud osakaalus.
Taotleja toob maandamistegevustena välja nõustamise ja info jagamise, kandideerimist toetavad töötoad, individuaalse nõustamise ja e-õppeplatvormi Skillaby kättesaadavuse 6 kuu jooksul (taotlus > riskianalüüs). Hindajad pööravad tähelepanu, et tööturule sisenemise protsess võib ennekõike olla pikaajaline ja väljakutsuv, kui sisenejal puuduvad eelnevad kogemused, siseneja on olnud pikemat aega tööturult eemal. Hindajad soovitavad taotlejal kaaluda täiendavaid tegevusi otsekontaktide loomiseks osalejate ja potentsiaalsete tööandjate vahel projekti tegevuste käigus ning kaaluda õppematerjalide kättesaadavust pikema aja jooksul kui 6 kuud.  

Alustanud osalejad jätavad osalemise pooleli.
Taotleja toob välja, et osalejaid nõustab ja motiveerib tugiisik ning lisaks pakutakse osalejatele täiendavat nõustamist. Hindajad soovitavad taotlejal pöörata tähelepanu ka osalejate valikule ning selle käigus tegevustele, mille käigus osaleja teadvustab andmehaldusega seotud töö eripära ning seda, missugused isikuomadused toetavad õnnestumist sellel tööl, et projektiga liitudes on osalejal arusaam, et soovib selles valdkonnas edaspidi tegutseda. 


	2.3. Projekti tegevuste elluviimiseks kaasatud partnerid ja koostööpartnerid 
(e-toetuse taotlusvormi alajaotus „partnerid“, „tegevused“ ja taotlusvormi lisa 3 „Partneri kinnituskiri“) 
  
	3  
	  0

	Selgitus punkti 2.3 hinnangute kohta: 

Projektitaotluses on välja toodud koostööpartneritena (Tegevused, Tegevus 4) Eesti Töötukassa ja ITL, omavalitsuste sotsiaalvaldkonna konsultante, haridusasutusi, kuid nende rolli ulatus piirdub info vahendamisega. Selge rollijaotusega partnerid puuduvad.


	3. Projekti kuluefektiivsus 
	8 
	8  

	3.1. Projekti üldine kuluefektiivsus 
(e-toetuse taotlusvormi sisu alajaotuse andmeväljad „projekti eesmärk ja tulemused“, „näitajad“ ja „eelarve“) 
 
	4  
	  4

	Selgitus punkti 3.1 hinnangute kohta: 

Hindajate hinnangul on projekti eelarve läbimõeldud, arusaadav, kulud on mõistlikud ja kooskõlas projekti planeeritavate tulemusnäitajatega. 


	3.2. Konkreetsete kavandatud kulutuste vajalikkus, põhjendatus ja mõistlikkus projekti rakendamise seisukohast 
(e-toetuse taotlusvormi sisu alajaotuse andmeväljad „olemasolev olukord ja ülevaade projekti vajalikkusest“, „tegevused“ ja „eelarve“) 	 
	 4 
	4  

	Selgitus punkti 3.2 hinnangute kohta:

Hindajate hinnangul on projekti tegevuste eelarve on hästi planeeritud ja tegevuste lõikes põhjalikult kirjeldatud. Kulude kujunemise põhimõtted on arusaadavad. 
Hindajad toovad ühe tähelepanekuna välja, et projekti tegevustest ei selgu, missugusel puhul makstakse osalejatele stipendiumi ja mis on stipendiumi määramise alus.


	4. Taotleja ja partnerite suutlikkus projekti ellu viia 
	4 
	  4

	Taotleja ja partneri võimekus ja rollijaotus projekti elluviimisel. 
(e-toetuse taotlusvormi sisu alajaotuse andmeväljad „Taotleja kogemused taotluses toodud tegevustega analoogsete tegevuste elluviimisel“, „tegevused“ ja „eelarve“ ning lisa 3 „Partneri kinnituskiri“) 	 
	4  
	4  

	Selgitus punkti 4 hinnangute kohta: 

Taotlusest selgub, et taotleja on samalaadseid projekte ka varem ellu viinud, läbi on mõeldud projekti juhtimise tegevused ja töö projekti panustavate lektorite ja nõustajatega.
Hindajad näevad positiivsena, et projekti tegevustes tuginetakse eelnevatele kogemustele (koolituste läbiviimine), kuid samas kohandatakse koolituste sisu sihtgrupi vajadustele. 
Kuna partnereid projekti pole kaasatud, puudub partnerite vaheline rollijaotuse kirjeldus. 


	5. Projekti kooskõla Eesti pikaajalise arengustrateegia aluspõhimõtete ja sihtidega 
	4 
	 4

	Hinnang lisaks projekti vahetutele eesmärkidele panustamine Eesti pikaajalise arengustrateegia aluspõhimõtete ja sihtidega seotud horisontaalsete põhimõtete (sooline võrdõiguslikkus, võrdsed võimalused, ligipääsetavus, kestlik areng, keskkonnakaitse ja kliimaneutraalsus ning täiendavalt regionaalareng) eesmärkide saavutamisse ja panustamine riigi pikaajalise arengustrateegia näitajasse.  
(e-toetuse taotlusvormi sisu alajaotuse andmeväljas „valdkonna ülesed näitajad“) 
	4 
	4 

	Selgitus punkti 5 hinnangute kohta:

Projekti seos Eesti pikaajaliste arengustrateegia aluspõhimõtete ja sihtidega on selge ja üheselt mõistetav.  


	Maksimaalne üldhinne 
	33  
	  25


 
	Ettepanek [footnoteRef:1] [1:  Lahter täidetakse juhul, kui maksimaalne üldhinne on 19 punkti või rohkem] 

Soovitame arvestada p 2.1 toodud hindajate ettepanekutega. 

☐ rahuldada taotlus osalises mahus 
Ettepaneku põhjendus: 

X rahuldada taotlus taotletud mahus
Ettepaneku põhjendus[footnoteRef:2]:  [2:  Kasutatakse vajadusel täiendava ettepaneku tegemisel] 




